Con un liderazgo empresarial comprometido en conjunto con
sector publico, Chipinque se encuentra en un momento de
evolucionar la experiencia del parque de una social a una

ambiental, inspirando a una nueva generacion empresarial a

ser parte no solo de la conservacion de la biodiversidad, sino
también de los compromisos y acciones necesarios para

frenar el cambio climatico y avanzar hacia una ciudad

sustentable.
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TIPO DE BUENA PRACTICA 5 IDEAS CLAVE
Liderazgo Humanista,

Compromiso Social 01 El compromiso de la Iniciativa Privada con el medio ambiente debe
L ]

ir mas alla que sélo los esfuerzos de responsabilidad social o de la

mera filantropia.
TIEMPO DE LECTURA

11 minutos L . o .
0 2 La Iniciativa Privada ha contribuido al rescate y cuidado del
®  patrimonio natural, en coordinacién con el sector publico.

0 3 Todo esfuerzo que implique una gestién publico-privada debe
® profesionalizarse con un modelo de gestiéon de gobernanza,
rendimiento de cuentas, y una visién clara.

0 l. El empresariado debe tomar un rol protagénico en las discusiones
® contemporaneas sobre la sustentabilidad, el medio ambiente y la
conservacion.

0 5 El empresariado se puede convertir en un embajador, promotor y
® custodio en defensa de las dreas naturales que tenemos y de la
importancia de tener mas.



Tal vez esta es la casa en que

vivi cuando yo no existi ni habia

tierra, cuando todo era luna o piedra o
sombra, cuando la luz inmavil no nacia.
Tal vez entonces esta piedra era mi
casa, mis ventanas o mis ojos.

— PABLO NERUDA. (CASA)
FRAGMENTO

Pocos lugares tan iconicos en el paisaje de la Zona Metropolitana
de Monterrey como el Parque Ecoldgico Chipinque, y pocas
cosas pueden dar perspectiva del tiempo de la humanidad como
las montanas. Testigos del paso de los siglos, de la violencia de
otras eras que dio lugar a las formas presentes, que aunque no lo
sean, parecen eternas.

Desde su estatus como parque en 1992, Chipinque significa para
los habitantes de la ciudad la posibilidad de visitar veredas y
mesetas de la Sierra Madre Oriental, que van revelando
espectaculares vistas tanto del paisaje natural como de la urbe.
Es, literalmente, la oportunidad de vivir el bosque en la ciudad.

Aunque la Organizacion Mundial de la Salud recomienda un
minimo de 9 m2 de espacio verde por individuo en las ciudades,
gracias a las mas de 1 700 hectareas de Chipinque, San Pedro
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Garza Garcia, el municipio donde se ubica el parque, cuenta con
alrededor de 13 metros cuadrados por habitante. Chipinque es
uno de los pulmones mas importantes de la metropoli en
cualquier métrica, y sus mas de 50 kilbmetros de brechas y
veredas han inspirado contemplacion y reverencia por décadas.

Aunque hoy es un simbolo de la ciudad, la conservacion y
permanencia de Chipinque no era una certeza: hasta 1989 la
totalidad de la meseta era privada. Pero la historia de este parque
ecologico no es una de expropiacion o privatizacion, sino la de un
sector privado tomando un rol activo en colaboracion con las
autoridades para garantizar la conservacion de la zona y su
disfrute publico.

Ahora, al estar construyendo un plan para reorientar el parque
como una reserva natural para los siguientes cien anos, el futuro
y la continuidad de Chipinque esta en las manos de una nueva
generacion de empresarios y especialistas dentro de su
Patronato, preocupados por profesionalizar su gobernabilidad y
conseguir financiamiento para su conservacion.

Este nuevo capitulo de la historia sigue siendo una colaboracién
continua con el sector publico, pero el relato de Chipinque es uno
de como el compromiso social del empresariado puede
evolucionar para contribuir a un patrimonio de toda la comunidad.

EL COMPROMISO INICIAL

Ante el riesgo de la deforestacion y deslaves en Chipinque, en
especial al empezarse a desarrollar en los limites de la zona, en
1989 el Gobernador Jorge Trevifid decretd la expropiacion de
2,300 hectareas de sus duenos originales. Este acto despertd
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inquietudes en el sector privado, sobre todo, que una solucidn de
corto plazo sentara un mal precedente y pudiera combatirse a
través de amparos.

De acuerdo a la autora Ofelia Pérez-Sepulveda, cuando el
gobernador Socrates Rizzo empezo6 su gobierno en 1991, un
grupo de empresarios de Nuevo LeoOn -entre los que se
encontraban Andrés Marcelo Sada, Eugenio Garza LaguUera,
Adrian Sada Trevifio y Marcelo Zambrano- le propusieron una
solucion conjunta al gobierno estatal, con dos condiciones.

La primera: que se evitara la expropiacion. La segunda, que
cualquier solucion fuera financieramente viable y sostenible. El
gobierno y los empresarios pactaron un esquema juridico-
financiero y un intercambio de deuda publica: comprarian el
terreno de los duehos al revertirse la expropiacion y serian
corresponsables en el mantenimiento y en la conservacion de
Chipinque.

En 1992, después de que las acciones del gobernador Jorge
Treviio se revocaron, los representantes de las siete
corporaciones mas importantes de Nuevo Lebdn y el Gobierno del
Estado formaron un patronato: nacia la Asociacion de
Beneficencia Publica del Parque Ecoldgico Chipinque, a la que se
sumaria el Municipio de San Pedro en 2003 . La ABP es sin fines
de lucro y tiene como intencién durar cien afnos: cuando termine,
sOlo puede transferirse a otra asociacion con el mismo propdsito.

Esta colaboracion publico-privada tiene como propdsito conservar
la biodiversidad y los recursos naturales del area, y despertar en
los asistentes un sentido de respeto y aprecio. Aunque al

principio los gastos operativos corrian por el patronato, buscaron
diversificar el financiamiento entre donativos, cuotas y fondos de
organizaciones internacionales dedicadas a la conservacion.
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Federico Sada Gonzalez, el primer presidente del patronato, lo
lideré desde su fundaciéon hasta el 2005 de manera decisiva y
transformadora. Por ejemplo, en momentos dificiles como un
gran incendio en 1998, invirtid en los gastos de restauracion,
coordind reuniones con el entonces gobernador Fernando
Canales y el general de la Séptima Zona Militar, y manejo las
finanzas para la prevencion de incendios a futuro.

La presidencia del patronato pasé en el 2015 a Santiago Clariond
Lozano, quien recibid la estafeta del parque en un momento
crucial de redefinicion. Ahora era necesario transformar a
Chipinque y detonar un cambio sociocultural en como la gente
interactua con el espacio y piensa sobre el parque. Internamente,
heredé la urgencia de convertir al patronato y a Chipinque, como
organizacion, en un ente profesional, sostenible financieramente,
y con un esquema de gestion (gobernanza) sélido.

Falta una vinculacion de la
ciudadania en general con el
parque: ya no podemos verlo
como una capsula o algo
aislado, sino como parte de
nuestro ecosistema, de los
beneficios que nos da, del
patrimonio natural.
Necesitamos que Chipinque
se vuelva un espacio de
educacion y de conexion

— LORENA VAZQUEZ ORDAZ
Directora Ejecutiva de Chipinque

Los empresarios pueden
sumarse como lideres
ambientales: participar,
entender y dialogar en las
conversaciones cada vez mas
necesarias sobre la accion
climatica.

— LORENA VAZQUEZ ORDAZ

Directora Ejecutiva de Chipinque




PRESENTE Y FUTURO DE UN
BOSQUE EN LA CIUDAD

Del 2013 al 2015, los asociados del patronato -las empresas
fundadoras, el Gobierno del Estado y el Gobierno de San Pedro-
se dieron la tarea de estructurar el gobierno corporativo de
Chipinque. Se propusieron actualizaciones a toda la gestion del
proyecto: se cambiaron los estatutos e integraron nuevos, y se
reafirmaron mecanismos para evitar la promocion o la venta del
parque.

Quiza el cambio mas sustancioso fue incorporar a miembros
ciudadanos independientes al patronato con expertise en
disciplinas relevantes para el futuro del parque: conservacion,
educacion, turismo sostenible y gobernanza. Se reconocia que
hacian falta mas sistemas de trabajo, métodos y estrategias de
largo plazo para la transicion hacia una nueva etapa.

Santiago Clariond entiende los mayores retos como aquellos de
alineacion: “Necesitabamos tener vision clara, valores claros, y
una organizacion dedicada a ejecutar y vivir esa mision. Nuestra
aspiracion estructural es dejar una instituciéon que se encargue de
cuidar a Chipinque por los siguientes 100 afos”, dice.

Mas aun, se sumaban los retos coyunturales -como el cierre
temporal del parque durante la pandemia del COVID-19 vy la
necesidad de mantener las fuentes de ingresos en esta
circunstancia- y los retos socioculturales: se fue asentando una
manera de habitar y utilizar Chipinque, y ahora se tendria que
guiar a largo plazo en el imaginario a una experiencia que
concientizara a la gente sobre biodiversidad, pensamiento
sistémico y sostenibilidad.
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“Son retos en cuanto a la percepcion y utilizacion de la gente y de
su aduenamiento. En ocasiones hay malentendidos, como el
pensar “Soy cercano, doné una banca o tengo 30 afnos viniendo y
hago lo que quiero, que sblo es un parque de ciclismo downhill, o
que es para que vengas y hagas una carne asada’, entre otros”,
explica Clariond.

Al dia de hoy, Chipinque es un area natural federal protegida,
parte del Parque Nacional Cumbres de Monterrey. La aspiracion
es que Chipinque se convierta en una reserva natural y tenga
como principio la conservacion. Para abordar estas
oportunidades, en el 2020 se contraté a una firma espafnola
experta en conservacion sostenible para aterrizar un plan a 100
anos.

La conservacion siempre ha sido un aspecto esencial dentro del
parque: Silvia Rivera, gerente del area de Accion para la
Conservacion y colaboradora de Chipinque desde hace 23 anos,
destaca que el personal de Chipinque esta sumamente
capacitado en el tema y trabaja arduamente para la proteccion
forestal, la reforestacion de especies y su mantenimiento, y la
prevencion de enfermedades forestales.

Ademas, los incendios mas grandes en la historia del parque han
retado a su personal a mantenerse en la punta de lanza y a los
asociados de su patronato a invertir inteligentemente en el tema.
“Nada permanece estatico, todo va cambiando y siempre vamos
mejorando. Para [el incendio del] 2011, ya contabamos con una
estrecha relacion con las dependencias de gobierno que brindan
atencion, estabamos mas capacitados y teniamos mejor equipo.”,
dice.
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El plan, sin embargo, busca que esta atencion a la conservacion
se extienda también a usuarios y aliados. Los aliados de
Chipinque, bajo este plan, deben tomar ciertos roles: el de
embajador, que implica educar a la gente sobre la cultura de
conservacion, sostenibilidad, practicas en beneficio de la
naturaleza y la restauracion de ecosistemas; el de promotor, que
incluye procurar el bienestar financiero del parque; y el de
custodio, que refiere a defender los intereses del parque ante
comportamientos negativos de visitantes o vecinos.

Lorena Vazquez Ordaz, Directora Ejecutiva de Chipinque, explica
el corazdn de esta vision: que evolucione la experiencia del
usuario de una social a una ambiental. Antes, menciona, el uso
del parque era para autorrealizarse a través de las actividades
como la recreaciéon y el deporte, pero esto era una vivencia
totalmente personal. Ahora buscan que los asistentes salgan de
sus visitas con una profunda conciencia sobre la importancia de
conservar los ecosistemas. En otras palabras, que la experiencia
de Chipinque transforme a quienes lo visitan, y que a su vez los
motive a transformar su entorno.

“Falta una vinculacion de la ciudadania en general con el parque:
ya no podemos verlo como una capsula o algo aislado, sino como
parte de nuestro ecosistema, de los beneficios que nos da, del
patrimonio natural. Necesitamos que Chipinque se vuelva un
espacio de educacion y de conexion”, senala Vazquez Ordaz.

Parte de este esfuerzo de vinculacion incluye habilitar momentos
y campanas de aprendizaje sobre la fauna y los ecosistemas, y
hacer a Chipinque mas accesible que nunca después de la
pandemia: desde ofrecer soluciones de movilidad dentro y fuera
del parque hasta procurar que sea asequible para los visitantes.
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Una de las recomendaciones mas consecuentes de la consultora
fue la necesidad de tener documentados de manera medible los
beneficios que brinda Chipinque a la ciudad y de visibilizar lo mas
posible este valor. Estos beneficios pueden verse desde la
contribucion a combatir el cambio climatico y mejorar la calidad
del aire, hasta la percepcion de calidad de vida de la ciudad al
contar con un parque natural de primer nivel a minutos de la zona
urbana.

Ademas, se espera que esta medicion facilite la busqueda de
financiamiento de al menos 20 anos necesaria para impulsar este
proceso. Sin embargo, tanto Clariond como Vazquez Ordaz
reconocen que esto necesita suceder a partir de mas liderazgos
de empresarias y empresarios comprometidos con el parque -y el
planeta- a futuro.

Necesitabamos tener
vision clara, valores
claros, y una
organizacion dedicada
a ejecutar y vivir esa
mision. Nuestra
aspiracion estructural
es dejar una institucion
que se encargue de
cuidar a Chipinque por
los siguientes 100 anog

— SANTIAGO CLARIOND

Presidente del Patronato de Chipinque
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POR UN EMPRESARIADO QUE
SUBA MONTANAS

Clariond reconoce que el valor de Chipinque ya se reconoce de
alguna manera por el publico. “Esta tan bien posicionado y la
gente lo quiere tanto que te apoya en casi lo que sea. Pero por
virtud de ser universalmente querido, debemos aprovechar para
ponerle la vara alta a la gente”, enfatiza.

Explica que el parque recibe muchas visitas de empresarios y
ejecutivos internacionales, pero que debe haber un mayor
reconocimiento de su valor empresarial. “Te beneficia como
empresario porque es un atractor natural de talento a la zona”.
Ademas, es un beneficio fuerte para la productividad y bienestar
de los colaboradores y, como activo de capital natural, sube el
valor a todas las propiedades del municipio de San Pedro.

“Le pido a la iniciativa privada que apoye la conservacion y que
Chipinque sea para ustedes una inversion en una plataforma de
transformacion. Lo pueden hacer a través de iniciativas que
convivan o comulguen con sus negocios. Dado a que Chipinque
es una ABP con governance, hay transparencia y un informe
anual. Cada peso invertido tiene un buen retorno. Esta asociado
con el bienestar, entonces la asociacion de marca puede ser
benéfica y el potencial de impacto va mas alla de su espacio
fisico como institucion”, dijo Clariond.

Lorena Vazquez Ordaz afirma que el compromiso del
empresariado debe ir mas alla de solo lo utilitario o lo inmediato:
“Hay empresarios que aman a Chipinque y vienen todos los dias;
es parte de su vida. Pero tenemos que elevar ese amor a otro
nivel: a una visidon empresarial...los empresarios pueden jugar un
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rol fundamental mas alla del financiamiento. Pueden sumarse
como lideres ambientales: participar, entender y dialogar en las
conversaciones cada vez mas necesarias sobre la accion
climatica”.

En esta linea, considera, la participacion empresarial debe ir mas
alla de una responsabilidad social ligada a la aportacion de
recursos: debe buscar un horizonte de participacion en iniciativas
relacionadas con el cambio climatico y conectarse con la
importancia de los servicios ambientales a la ciudad y a la
poblacion de Nuevo Ledn.

En efecto, Chipinque puede ser un punto de arranque para
sembrar una nueva vision en los empresarios y empresarias que
se han inspirado por la vista de la Sierra al caminar sus veredas o
los momentos de tranquilidad al respirar aire limpio en la meseta.

En enero del 2021, el Secretario General de la ONU, Antonio
Guterres, instd a que los lideres de negocio asuman un rol
protagonico, después de la pandemia, en terminar las fragilidades
del cambio climatico y construir el camino a un futuro sustentable.
A casi 30 anos de las acciones visionarias de empresarios y
gobierno que permitieron la conservacion de la futura Reserva
Natural Chipinque, es hora de preguntarnos como podemos
mantener ese espiritu e instar mayores acciones empresariales
para la conservacion para el presente, y para los préximos cien
anos.
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Esta tan bien posicionado y la gente lo quiere tanto que te
apoya en casi lo que sea. Pero por virtud de ser
universalmente querido, debemos aprovechar para ponerle
la vara alta a la genioe

— SANTIAGO CLARIOND

Presidente del Patronato de Chipinque

DATOS SOBRE EL IMPACTO DE
CHIPINQUE

e El Parque Nacional Cumbres (del que forma parte Chipinque) produce alrededor del 70 por
ciento del agua que consume Monterrey

e Gracias a Chipingque, San Pedro Garza Garcia es el Unico municipio que rebasa el porcentaje
de areas verdes por habitante sugerido por la OMS (San Pedro tiene 17.99 m2 por
habitante; la OMS sugiere 9m2)

La Iniciativa Capitalismo Social del Centro Eugenio
Garza Sada se dedica a impulsar esta corriente de

= ' : ) S

. ‘ pensamiento para detonar reflexiones e inspirar
compromisos hacia un modelo que contribuya al bien

INICIATIVA comun y genere desarrollo econémico.

CAPITALISMO Se basa en el legado historico de liderazgo humanista
SOCIAL del empresariado regiomontano, expresado en los
principios de Libre Emprendimiento, Dignidad Humana y
Compromiso social.

La Iniciativa comprende cuatro ejes de trabajo: investigar buenas practicas de impacto
social desde la empresa y de la percepcidn social del sector privado; desarrollar
contenidos de alto impacto sobre el capitalismo social; capacitar una nueva generacion
de empresarios sociales y divulgar a través de medios masivos, digitales y espacios de
encuentro.
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